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Εταιρική κοινωνική ευθύνη

(ΕΚΕ)



Εταιρική κοινωνική ευθύνη

• Το Πράσινο Βιβλίο της Ευρωπαϊκής 

Κοινότητας που δημοσιεύθηκε το 2001 

ορίζει την εταιρική κοινωνική ευθύνη ως 

«ενσωμάτωση από τις εταιρείες σε 

εθελοντική βάση των κοινωνικών και 

περιβαλλοντικών ανησυχιών στις 

επιχειρηματικές τους δραστηριότητες και 

στις σχέσεις με άλλα ενδιαφερόμενα μέρη»



• ΕΚ, 2001: Ενσωμάτωση από τις εταιρείες 

των κοινωνικών και περιβαλλοντικών 

ανησυχιών στις δραστηριότητες και 

σχέσεις με άλλα ενδιαφερόμενα μέρη



• Η εταιρική κοινωνική ευθύνη (ΕΚΕ) εκτιμάται ολοένα και 

περισσότερο από τις εταιρείες: η επίτευξη ενός οικονομικού 

κέρδους που παράγει κέρδη επίσης σε κοινωνικό και 

περιβαλλοντικό επίπεδο.

• Ο αντίκτυπος της εταιρειών σε ένα ευρύ φάσμα κοινού: 

εργαζόμενοι, προμηθευτές, μέτοχοι, πελάτες, δημόσια 

διοίκηση, φορείς κατάρτισης, εμπορικοί σύλλογοι, τοπικές 

ενώσεις, μέσα ενημέρωσης και ακόμη και μελλοντικές γενιές.

• Οι εταιρείες που υιοθετούν μια τέτοια προσέγγιση 

δημιουργούν αξία για ολόκληρη την κοινότητα με σημαντικά 

πλεονεκτήματα όσον αφορά την ανταγωνιστικότητα, καθώς 

μειώνουν τους κινδύνους, αυξάνουν τη φήμη και 

αναπτύσσουν καλύτερες σχέσεις με τους υπαλλήλους και 

τους πελάτες τους.



• Νέο όραμα για την οικονομία

• Όχι μόνο οικονομικό, αλλά και κοινωνικό και 

περιβαλλοντικό κέρδος

• Αντίκτυπος των εταιρειών σε διαφορετικά είδη 

κοινού

• Κοινοτική προσέγγιση> σημαντικά οφέλη



Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

(https://www.researchgate.net/publication/332082576_Cor

porate_social_responsibility_in_FC_Barcelona_as_Carroll'

s_CSR_pyramid_in_practice)

• Ένας σύλλογος που ήταν πάντα προσεκτικός με τις 

κοινωνικές πολιτικές και τις μειονεκτούσες ομάδες: 

συνεργασία με τη UNICEF

• «Υπερηφάνεια των Καταλανών» & «Κάτι περισσότερο 

από έναν σύλλογο»: μετάδοση της ιστορίας, των 

παραδόσεων και των αξιών της περιοχής και σύνδεση 

με την τοπική και παγκόσμια κοινότητα

https://www.researchgate.net/publication/332082576_Corporate_social_responsibility_in_FC_Barcelona_as_Carroll's_CSR_pyramid_in_practice


• Μπαρτσελόνα: «Yπερηφάνεια των 

Καταλανών» και «Κάτι περισσότερο από 

έναν σύλλογο»

• Ιστορία, αξίες, παράδοση του συλλόγου

• Σύνδεση με τοπική και παγκόσμια 

κοινότητα



Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• 36 ακαδημίες σε πέντε ηπείρους: δέσμευση για την ανάπτυξη 
και εξέλιξη παιδιών και νέων αθλητών.

• Περισσότερα από 1500 παιδιά ηλικίας 6/12 από 20 
διαφορετικές χώρες στο «Διεθνές σχολείο» ("Escuela
international").

• Τα ενδιαφερόμενα μέρη αναμένουν ηθική συμπεριφορά, 
ακόμα κι αν αυτός δεν είναι ένας από τους στόχους.

• Διάδοση αξιών και συγκεκριμένων συμπεριφορών που θα 
ληφθούν ως παράδειγμα: σεβασμός, προσπάθεια, φιλοδοξία, 
ομαδική εργασία και μετριοφροσύνη.



Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• 36 Ακαδημίες σε όλο τον κόσμο

• 1500 παιδιά ηλικίας μεταξύ 6 και 12 ετών

• Προσμονή ηθικής συμπεριφοράς

• Ένα παράδειγμα για όλους

• Σεβασμός, προσπάθεια, φιλοδοξία, ομαδική 
εργασία, μετριοφροσύνη



ΕΚΕ / Μπαρτσελόνα



ΕΚΕ/ Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• Ανάπτυξη κάθε ανθρώπινης σχέσης με συνέπεια, 

υπευθυνότητα και επαγγελματισμό

• Αγώνας ενάντια σε διαφθορά, αθλητικά στοιχήματα και μη 

εξουσιοδοτημένες δαπάνες

• Έργα Hope και Hospitals: κατά τη διάρκεια επίσκεψης στην 

περίοδο των Χριστουγέννων, υπογεγραμμένα μπλουζάκια, 

αυτόγραφα και προϋπολογισμός για περισσότερα από 

1000 παιδιά που νοσηλεύονται σε νοσοκομεία

• Ιδιωτικές προσκλήσεις σε προπονήσεις ή αγώνες: χαρά και 

όνειρα για λιγότερο τυχερά παιδιά



ΕΚΕ/ Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• Κάθε σχέση: συνέπεια, υπευθυνότητα και 

επαγγελματισμός  

• Αγώνας ενάντια σε διαφθορά, στοιχήματα, μη 

εξουσιοδοτημένες δαπάνες

• Επίσκεψη και δώρα σε λιγότερο τυχερά παιδιά που 

νοσηλεύονται σε νοσοκομεία



Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• Φιλανθρωπία που δεν έχει ως στόχο τη βελτίωση της 

εικόνας, αλλά την προώθηση της κοινωνικής αλλαγής.

• Η Unicef για 5 χρόνια στις φανέλες, εγκαταλείποντας τη 

δυνατότητα πλούσιων χορηγιών

• Προβολή του έργου για νέα συμβόλαια και δωρεές

• Νέο συμβόλαιο: 2 εκατομμύρια ετησίως για 10 χρόνια, 

για προπόνηση και αθλητισμό, αλλά και για τα 

δικαιώματα των παιδιών και τον αγώνα κατά του AIDS



Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• Κοινωνική αλλαγή

• Unicef: 5 χρόνια χωρίς πλούσιες χορηγίες

• Νέες συμβόλαια και δωρεές

• Προπόνηση, αθλητισμός, δικαιώματα των 
παιδιών και AIDS



• FootballNet νέοι 8 έως 21 ετών: εκδηλώσεις που 

ενθαρρύνουν τη συνεργασία των συμμετεχόντων με 

τοπικές οργανώσεις

• Καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού: πώς τα 

άτομα με αναπηρία μπορούν να ενταχθούν στο 

Πρόγραμμα και να συμμετάσχουν σε δραστηριότητες

• Ομάν, Σαουδική Αραβία: δίνοντας στις γυναίκες την 

ευκαιρία να προπονηθούν υπό καθορισμένες 

συνθήκες

• Ένα πρόγραμμα για 4.000 παιδιά πρόσφυγες και 

υποστήριξη σε αντικαρκινικά νοσοκομεία για τον 

αγώνα κατά του καρκίνου

Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα



Η περίπτωση της Μπαρτσελόνα

• FootballNet: τοπικές εκδηλώσεις και συνεργασία

• Άτομα με ειδικές ανάγκες μέρος του 
προγράμματος

• Καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού

• Γυναίκες και πρόσφυγες

• Αγώνας κατά του καρκίνου



CSR / Crema Basketball

• Ο αθλητικός σύλλογος χορηγεί μια εκστρατεία 

ευαισθητοποίησης για τη βία κατά των γυναικών, 

επιλέγοντας το ροζ χρώμα για τη φανέλα των παικτών, 

μαζί με μια δωρεά 10 ευρώ από τους παίκτες για κάθε 

καλάθι που έβαζαν

• Οι χορηγοί συμφώνησαν να μην εμφανίζονται στις φανέλες

• Το "σταματήστε τη βία κατά των γυναικών" είναι το μόνο 

σύνθημα



• Ροζ φανέλες, δωρεά 10 ευρώ για κάθε 

καλάθι

• Δεν υπάρχουν χορηγοί στις φανέλες

• "Σταματήστε τη βία κατά των γυναικών"

CSR / Crema Basketball



• Σε έναν αγώνα λίγο πριν τα Χριστούγεννα, όλοι οι 

θαυμαστές, ειδικά οι νεότεροι, καλούνται να φέρουν ένα 

καινούργιο λούτρινο ζωάκι στο γήπεδο. Θα το πετάξουν 

στο παρκέ κατά τη διάρκεια του αγώνα στο πρώτο 

καλάθι (ή σκορ). Με την πρώτη ευκαιρία, οι παίκτες θα 

παραδώσουν τα λούτρινα ζωάκια στο νοσοκομείο, για να 

φέρουν χαμόγελα, κατά τη διάρκεια των διακοπών, στα 

λιγότερο τυχερά παιδιά.

Teddy Bear Toss: μια πρωτοβουλία που γεννήθηκε στις 

ΗΠΑ και εξαπλώθηκε γρήγορα σε όλη την Ευρώπη



• Teddy Bear Toss, σε ΗΠΑ και Ευρώπη

• Κατά τη διάρκεια της περιόδου των 

Χριστουγέννων

• Πρώτο γκολ ή καλάθι στο μπάσκετ




